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l. Informatii generale
e Date de identificare a cursului:
o Nume: Remus CHINA
o E-mail: remus.china@gmail.com

Nota: Suportul de curs este destinat studentilor anul II master ME din cadrul Facultatii
de Stiinte ale Educatiei, UCDC —Bucuresti, an universitar 2018 - 2019

e Descrierea cursului. Scopul principal al acestui curs este acela de a constientiza
participantii asupra importantei realizdrii unor “retele educationale” pe orizontald (acelasi tip
de scoli) sau pe verticald ( scoli cu niveluri de scolarizare diferite) conectate cu procese de
stabilire a unor “benchmark-uri” (repere) si declansarea unor procese de benchmarking
(procese de comparare).

Obiectivele cursului:

o Formarea unei viziuni de ansamblu asupra principalelor concepte si definitii
privind retelele si parteneriatele realizabile la nivelul sistemului educational(intrasistemice)
dar si intre sisteme educationale sau intre sisteme educationale si alte sisteme
(transistemice);

o Prezentarea sistemului educational §i a principalelor procese desfasurate pe
verticala si orizontala in interiorul sistemului;

o Prezentarea principalelor aspecte privind constituirea retelelor de scoli in
interiorul sistemului educational;

o Prezentarea si analiza principalelor conexiuni dintre managementul calitatii
(modele, referentiale, tehnici) cu procesele, entitdatile din sistemul educational si subsistemele
componente;

o Formarea unui sistem de definitii, concepte, reguli, modele care pot conecta
managementul calitatii cu

» Procesele si subsistemele componente ale sistemului educational;
= [nsusirea principalelor teorii ale managementului calititii in sistemul
educational;

o Definirea si analiza unor concepte specifice proceselor de comparare
(benchmarking):

= Definirea benchmarks-urilor;

= Definirea bechmarks-urilor in educatie

= Definirea si analiza proceselor de benchmarking derulate la nivelul
sistemelor educationale . Concepte, istoric, evolutie
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Pe parcursul acestui curs studentii/masteranzii se vor familiariza cu:

- O serie de concepte specifice managementului;

- Modele si referentiale ale managementului calitatii;

- Tehnici de utilizare a instrumentelor calitatii in procesele educationale si in procesele
de comparare (procese specifice benchmarking-ului).

Vor fi analizate modalitatile de implementare ale principalelor modele, referentiale,
instrumente din managementul calitatii in sistemul educational roméanesc, in special, cel care
formeaza Invatamantul preuniversitar, la conexiunile din interiorul sistemului si la
functionarea entitatilor, cuprinse in diferite retele si parteneriate din interiorul sistemului.
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Organizarea temelor Tn cadrul cursului:

Introducere
I. RETELE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
Concepte. Termeni. Definitii

Sistemul educational romanesc — un ansamblu de retele scolare interconectate?

w npoe

Retele scolare in sistemul educational romanesc
a. Retele scolare realizate pe ,,orizontala” (acelasi tip de scoli)

b. Retele si parteneriate realizate pe “verticald” (scoli cu niveluri de scolarizare
diferite) . Exemplu ”Programul a doua sansa”

4. Parteneriate educationale trans-sistemice (Erasmus, etc)
Il. BENCHMARKING iN EDUCATIE.
1. Concepte. Termeni. Definitii
2. Importanta managementului fluxurilor informationale in sistemul educational
Studii de caz: retele educationale la nivel european. Institutii, organizatii

11.3 Anexe
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e Formatul si tipul activitatilor implicate in curs

Metode utilizate in timpul predarii: expunerea, exemplul demonstrativ, conversatia
proactiva, sinteza cunostintelor, descoperirea dirijata;

e Referinte bibliografice obligatorii:
1. Suportul de curs “Retele si parteneriate in educatie”

2. China, R. Managementul calitati in invatamantul preuniversitar (referentiale, modele,
tehnici, instrumente) (2015). Editura Universitara, Bucuresti,
http://www.editurauniversitara.ro/carte/pedagogie-
95/managementul_calitatii_in_invatamantul _preuniversitar_referentiale_modele_tehnici_inst
rumente/11082

3. Dragulanescu, N., China, R. si altii: Asigurarea calitatii educatiei — 0 abordare
proactiva. 2014. Editura Standardizarea, Bucuresti.

Desi nu sunt singurele resurse bibliografice, acestea au avantaje majore: acopera
integral tematica cursului, sunt scrise in limba romana .

e Materiale si instrumente necesare pentru curs

Suportul de curs si resursele bibliografice obligatorii pot fi imprumutate acasa sau
consultate la biblioteca facultatii. Optimizarea desfasurarii cursului poate fi optimizata de
utilizarea suportului informatic adecvat: laptop, conectare la internet, comunicare pe mail etc.

e Calendarul si programarea desfasurarii cursului

Lecturarea cursului si a resurselor bibliografice este esentiald pentru studenti/masteranzi,
indiferent de prezenta efectiva la curs. Prezenta la curs face to face este benefica pentru
discutii si construirea unei polemici proactive privind tematica dezbdtuta in cadrul cursului.

Calendarul intalnirilor va fi comunicat in timp util, la secretariatul facultatii.
e Politica de evaluare si notare

Evaluarea se realizeaza doar pe baza unui examen scris — lucrare scrisd, alcatuit cu itemi
din tematica sillabus —ului. Contestatiile se pot face personal in termen de 48 de ore de la
afisarea rezultatelor si se depun la secretariatul faculttii in forma scrisd. Politica de evaluare
si de notare este flexibild si adaptabila pentru orice tip de situatie: studenti cu dizabilitati sau
studenti aflati in incapacitate temporard de deplasare.

« Strategii de studiu recomandate


http://www.editurauniversitara.ro/carte/pedagogie-95/managementul_calitatii_in_invatamantul_preuniversitar_referentiale_modele_tehnici_instrumente/11082
http://www.editurauniversitara.ro/carte/pedagogie-95/managementul_calitatii_in_invatamantul_preuniversitar_referentiale_modele_tehnici_instrumente/11082
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Masterandul trebuie sa citeasca cu atentie informatiile din suportul de curs si sa aprofundeze
continutul acestuia.. O simpla citire a suportului de curs nu este suficientd pentru obtinerea
unei note de trecere. Pentru o mai buna intelegere a unor elemente prezentate in suportul de

curs se poate recurge la bibliografia optionala.
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CUPRINS
Introducere
Introducere
Partea |: RETELE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
5. Concepte. Termeni. Definitii
6. Sistemul educational romanesc — un ansamblu de retele scolare interconectate?
7. Retele scolare in sistemul educational romanesc
a. Retele scolare realizate pe ,,orizontala” (acelasi tip de scoli)

b. Retele si parteneriate realizate pe “verticald” (scoli cu niveluri de scolarizare
diferite). Exemplu: ”Programul a doua sansa”

8. Parteneriate educationale trans-sistemice (Erasmus, etc)
Partea a I1-a: BENCHMARKING IN EDUCATIE.
3. Concepte. Termeni. Definitii
4. Importanta managementului fluxurilor informationale in sistemul educational
Studii de caz: retele educationale la nivel european. Institutii, organizatii

11.3 Anexe
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INTRODUCERE

Este necesar un astfel de curs, in contextul actual? Noi spunem ca DA! Din cel putin
urmdtoarele cauze: “Salturile tehnologice” deosebit de spectaculoase ale societdtii actuale
permit, din ce Tn ce mai mult, accesul la orice tip de informatie a oricarei persoane,
indiferent de pregdtirea acesteia! Exista o tendinta “globala” de utilizare a informatiilor
referitoare la performantele unor organizatii, denumite generic “bune practici”, in procese
de comparare pentru imbundtdtirea activitatilor altor organizatii. Astfel de procese, numite
“procese de benchmarking” pot fi dezvoltate, cu rezultate semnificative, in interiorul unor
retele educationale.
precum §i intre diferite entitati educationale, componente ale unor sisteme educationale
reprezentative ale unor culturi diferite, creeazd premisele realizdrii unor retele de scolit din
interiorul unui sistem educational sau cu scoli din mai multe sisteme educationale, retele in
interiorul cdarora se pot transmite, transfera sau pune in comun, experiente privind
rezolvarea unor probleme vitale pentru tipul de scoli respectiv sau, chiar pentru Sistemele
educationale din care fac parte scolile angrenate in astfel de “jocuri” educationale.

Realizarea unor astfel de retele “educationale “presupune utilizarea unor
instrumente adecvate intre care “parteneriatul” este unul dintre cele mai importante.

Prin urmare, parcurgerea unui curs despre retele educationale (retele de scoli) este
necesar dar si deosebit de util, avand in vedere ca anumite concepte, deosebit de importante
in mediul de afaceri (benchmarking, bencmark etc) sunt, inca, insuficient utilizate n
sistemele educationale.

Documentele Comisiei Europene, elaborate in ultimii ani, referitoare la evolutia
sistemelor educationale din spatiul comunitar pun un accent deosebit pe actiunile destinate
incurajarii proceselor de comparare (benchmarking) intre entitati educationale din sisteme
educationale diferite astfel incdt aceste procese sa genereze “bune practici” utilizabile in
orice scoala din uniune. Un document relevant, in acest sens, este, in opinia noastra,
"Strategia Europa 2020 (ET 2020) in care sunt subliniate elementele mentionate anterior.

Asa cum am mentionat in “informatii generale” scopul principal al acestui curs este
acela de a constientiza participantii asupra importantei realizarii unor ’retele educationale”
pe orizontala (acelasi tip de scoli) sau pe verticala ( scoli cu niveluri de scolarizare diferite)
conectate cu procese de stabilire a unor “bechmark-uri” (repere) si declansarea unor
procese de benchmarking ( procese de comparare).

”

1 NA: Prin ”scoald” vom intelege, ih mod logic si “entitate educationald”
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Partea I: RETELE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE

1. Concepte. Termeni. Definitii
1.1 Sistem (L. von Bertalanffy - TGS?)

Sistem - Un ansamblu organizat de elemente (fiinte, idei, concepte) interconectate prin
multiple interactiuni.

Teoria sistemelor este una relativ noud, introdusa in 1945 de catre biologul Ludwig
von Bertalanffy. ” The general systems theory”, prescurtat (T.G.S.), este o teorie complexa,
avand la baza teorii matematice, precum: teoria informatiei, teoria deciziilor, teoria
ecuatiilor diferentiale, probabilitatilor, topologiei, algebrei etc. Teoria sistemelor, conceputa
de Bertalanffy, utilizeaza concepte fundamentale precum: informatie, interactiune, entropie,
organizare, izomorfism, integralitate.

Ideea de sistem presupune: ansamblu (mai multe), organizare, interactiuni multiple,
obiective comune, procese interconectate etc. Conform teoriei lui L. v. Bertalanffy, in natura
nu existd obiecte izolate, deoarece acestea sunt asociate cu alte obiecte (de acelasi tip sau
tipuri diferite). Desigur, notiunea de sistem era intens utilizata cu mult timp inainte de crearea
TGS de catre L. Bertalanffy. Stiintele exacte utilizau din plin acest concept cu mult timp
Tnainte de elaborarea TGS. Este evident ca aceasta teorie a fost prezenta mai ales in scrierile
si cercetdrile fizicienilor sau filozofilor (incepand chiar cu Platon). Unii specialisti asociaza
aceastd teorie ca fiind o disciplind subordonatd logicii matematice, avand la baza
demonstratia lui Godel® asupra existentei unor expresii nedecidabile in orice sistem formal®.
Ideea de sistem este asociata cu cea de grup, ansamblu de mai multe elemente aflate intr-o
multitudine de interactiuni si conexiuni — toate subsumate unui scop comun. “Elementele”
pot fi, ntr-o paleta extrem de larga, idei, concepte, oameni (sau, in general), fiinte, obiecte,
etc. Sistemul presupune o anumita structura organizatorica in care elementele constituente au
anumite functii. Notiunea de sistem este extrem de larga — aceasta poate porni de la sistemele
planetare, studiate din cele mai vechi timpuri, chiar de la modelul rudimentar al universului
“discutat” in scolile” filozofice antice (Platon, Pitagora etc) pana la sistemele organice sau
cele ale ideilor filozofice, sociale etc.

Este evident ca studiul cel mai aprofundat al sistemelor s-a realizat in “spatiul”
stiintelor exacte: matematica, fizica, chimie sau a celor de interferentd: biofizica, biochimie
etc.

2 L. von Bertalanffy — Teorie Generale des Systemes (TGS)

3 Kurt Godel, matematician austriac. El a demonstrat, printr-o teoremi celebri (care ii poartd numele) ci orice
sistem matematic axiomatic este inconsistent si, in mod necesar, si incomplet! ” ideea de geniu a lui Godel a
fost aceea de a descoperi o cale de a rdmane in interiorul matematicii prin crearea unui sistem simbolic (in
interiorul univesului matematic) care sa se refere la sine insusi si, de aceea, capabil sa faca enunturi despre sine -
in asa fel incat si demonstreze (ori sia esueze sa demonstreze) propria consistentd.” Sursa:
http://scientia.ro/fizica/99-de-la-certitudine-la-incertitudine-de-david-peat/919-de-la-certitudine-la-incertitudine-
de-david-peat-19-teorema-lui-godel.html

% Sursa:Surdu A. Teoria generala a sistemelor. http://www.institutuldefilosofie.ro/e107_files/downloads/CFP

9


http://scientia.ro/fizica/99-de-la-certitudine-la-incertitudine-de-david-peat/919-de-la-certitudine-la-incertitudine-de-david-peat-19-teorema-lui-godel.html
http://scientia.ro/fizica/99-de-la-certitudine-la-incertitudine-de-david-peat/919-de-la-certitudine-la-incertitudine-de-david-peat-19-teorema-lui-godel.html
http://www.institutuldefilosofie.ro/e107_files/downloads/CFP

Remus China_Retele si parteneriate in educatie note de curs

Consideratii asupra teoriei sistemelor aratd ca acestea au anumite caracteristici
esentiale, indiferent de mediul si tipul lor:

- Structura organizatorica;

- Interactiuni multiple intre elementele constituente cea ce genereaza ideea de
miscare continud a acestora,

- Evolutia elementelor sistemului si, implicit, evolutia sistemului,

Evolutia oricarui sistem poate fi provocata (de reguld) de interactiunile sistemului cu
mediul extern. Astfel, interactiunile de acest tip, conduc la evolutii (modificari ale
caracteristicilor, starilor) ale elementelor constituente si, drept consecintd, vor fi provocate
evolutii ale sistemului. In stiintele exacte, starea sistemului este legatd de timp (momentul la
care sunt determinate valorile elementelor constituente — caracteristicile acestora). Prin
urmare, modificarile interne, conduc evolutia sistemului spre stari noi, diferite de cele initiale
sau masurate la un anumit moment!

Tranzitiile sistemului intre doua stari diferite, se realizeaza fie prin “’salturi violente”
— tranzitii bruste, fortate - ceea ce conduce la ideea unor modificari bruste ale caracteristicilor
majorititii elementelor constituente®. Revenirea sistemului in starea “initiald (de dinaintea
evolutiei bruste) este aproape imposibild sau realizabila pe un traseu invers, total diferit de cel
initial!

Un alt tip de tranzitie este una de tip lent, extrem de lind”, astfel incat modificarile
caracteristicilor elementelor sistemului se realizeaza putin cate putin, intr-un ritm aproape de
zero (cu “vitezd” foarte micd).® Astfel de tranzitii permite “intoarcerea sistemului in stiri
initiale, pe acelasi drum.

Daca privim” in interiorul unui sistem vom constata existenta atat a unor elemente
constituente dar si a unor procese sau a altor sisteme. Prin urmare, structura unui sistem nu
este deloc simpla. Elementele constituente interactioneaza intre ele, interactiunile se
transformad in procese, procesele alcdtuiesc alte sisteme si asa mai departe. Orice sistem este
deschis si capabil s@ interactioneze cu mediul extern. Schimburile dintre sistem si mediul
extern sunt concretizate in: energie (sistemele fizice, chimice, biologice etc), informatie
(sistemele sociale), idei si concepte (sistemele filozofice).

Natura este alcatuitad, de regula, din sisteme deschise — faciliteaza schimbul de
energie cu mediul extern. Orice sistem care are tendinta sd devind izolat sau este deja izolat,
va functiona pe baza energiei acumulate in interior. Aceasta se va consuma, in mod treptat,
sau va tranzita spre o stare de dezordine maxima, denumita in fizica, entropie maxima!’

Starile entropice sunt asociate, de reguld, cu starile de dezordine maxima. Stari in
care orice stare este posibila. Evolutia sistemelor sociale a confirmat aproape matematic acest
aspect specific fizicii! Marile tranzitii ale societdtii umane s-au produs la momentul atingerii
unor stari de entropie maxima!

Complexitatea functiondrii si evolutiei sistemelor este extrem de bine ilustratd in
sistemele (tot mai sofisticate) din domeniul calculatoarelor! Asa de bine, Incat, teoria actuald
a sistemelor poate fi asimilatd cu teoria sistemelor existente intr-un calculator. Conexiunile

5 NA: Astfel de tranzitii se numesc in fizica (spre exemplu) “transformari nestatice”.
5 NA: Astfel de tranzitii se numesc in fizica (spre exemplu) — transformari cvasistatice
7 NA: Entropia este un concept specific fizicii si reprezintd ”gradul de dezordine dintr-un sistem”
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multiple dintre componente® ( hardware), sistemul de operare (software) si programele
necesare pentru ca un calculator obisnuit” sa functioneze sunt asa de sofisticate incat ... nu
intereseaza pe nimeni ce se afld in “cutia” calculatorului” si dincolo de ecranul monitorului,
atata timp cat acestea “isi fac treaba” — de fapt raspund cerintelor clientului!

Perspective moderne asupra teoriei asupra teoriei sistemelor sunt introduse de Niklas
Luhmann®. Luhmann, considerd ci societatea este organizati/alcituiti din sisteme
autopoietice. In conceptia lui N. Luhmann, sistemele sociale preiau din mediul exterior
(inconjuritor) — din ambient!®, elementele necesare “functiondrii si supravieturii” acestora
fara sa fie influentate in sensul dirijarii sistemului!” Avand in vedere ca sistemul educational
se Inscrie in categoria sistemelor sociale, atunci, pornind de la teoria lui Luhman, ar trbui sa
acceptam ideea reproducerii, reorganizarii si capabilitdtilor sistemului educational de a exista
prin fenomenul “autopoeitic” enuntat de Luhmann. Totusi sistemele educationale nu sunt
sisteme inchise, multiplele interactiuni si presiuni din exteriorul ambiental, la care sunt
supuse influenteaza in mod categoric, evolutia acestora.

Y . A

Orice sistem ar trebui abordat (Oprea, 1999) din perspectiva “’catorva principii:

- Principiul coordonabilitatii -reglarea centralizata sau descentralizata ale unui
sistem nu sunt avantajoase, se impune prezenta unui sistem coordonator;

.....

e, .

- Principiul optimalitatii — daca un subsistem al sistemului nu are un grad optimal de
relationare cu subsistemele componente ale sistemului, atunci nici sistemul nu functioneaza
la nivel optimal;

- Principiul incertitudinii -starea unui subsistem si interactiunile lui cu celelalte
subsisteme pot fi pot fi simultan determinate pand la un anumit grad de acuratete'*;”

Din perspectiva interactiunilor cu sistemele din “ambient” sau din perspectiva

schimburilor energetice cu alte sisteme, Tn general, sistemele pot fi:

- infinite!?;

- finite -inchise;

- deschise -simple;

- complexe -deterministe;

- probabilistice -liniare;

- neliniare” (ibidem, Oprea, 1999).

8 NA: Sisteme autopoietice — sisteme care se reproduc pe baza unor principii instituite in interiorul acestora,
fara influente externe!
9 Niklas Luhmann — sociolog german. Est considerat unul dintre principalii reprezentanti ai teoriei sistemelor in
sociologie
10 syrsa: C. Shuster: Sistemul lui N. Luhmann. O schimbare de paradigma. Lucrare de doctorat.2011.
http://doctorat.ubbcluj.ro/sustinerea_publica/rezumate/2012/filosofie/SCHUSTER_CHRISTIAN_RO.pdf
11 NA: Prin urmare gradul de acuratete al identificarii simultane a starii unui subsistem si multiplele interactiuni
ale acestuia cu subsistemel din jur este limitat printr-un prinicipiu similar cu cel al lui Heinsenberg (principiul de
incertitudine)
12 NA: Mega — sisteme, hiper-sisteme etc. Nu pot fi abordate cu aceleasi instrumente de masura ca si sistemele
de dimensiuni “normale”!

11
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O perspectivi exceptionald asupra sistemelor o introduce Stephane Lupasco®® in
lucrarea sa ”Les trois mathiers: Orice sistem este un sistem de sisteme! Aceasta perspectiva
induce ideea ca un sistem nu este o entitate singulara (unicd). Dimpotriva, (auto)organizarea
sa presupune o structurd subsistemica in sensul ca orice sistem, oricat ar fi de mare sau oricat
ar fi de mic (din perspective dimensionale) are o alcatuire structurala din mai multe sisteme
care la randul lor sunt alcatuite din alte sisteme si asa mai departe. Perspectiva lui S. Lupasco
ne conduce la o viziune structurala deosebit de complexa a oricarui sistem care poate parea
extrem de simplu...

Din aceste perspective, orice institutie/organizatie poate fi asimilata unui sistem. Deci si
orice organizatie scolara. Chiar daca este predominant termenul de “institutie” (in
detrimentul perspectivei organizationale) scoala, indiferent de tip, marime, mediu sau nivel,
este un sistem. Un sistem deschis si dinamic. Evolutia ei se bazeaza, in primul rand pe
interactiunile cu mediul in care exista si functioneaza. Este un sistem extrem de deschis
dependenta exclusiv de mediul extern.

1.2. Sistem educational

Sunt mai multe definitii pentru sistemul educational. De reguld, putini cititori
analizeaza in profunzime conceptul, deoarece, uzual, sistemul educational este asimilat cu
ceea ce inseamna un conglomerat format din: ministerul educatiei, inspectorate scolare,
scoli, profesori, elevi etc. Si totusi, studiind mai atent acest concept, vom gasi unele definitii
cel putin interesante!

(SUA)Edglossary!*:

”Pur si simplu, un sistem educatie cuprinde ansamblul de reglementari, resurse financiare,
spatii destinate proceselor educationale, resurse umane, materiale didactice si multe alte
elemente — destinate instruirii elevilor/studentilor in scolile publice la nivel local, statal sau
federal” (Sursa: http://edglossary.org/education-system/)

De remarcat ci, in definitia formulati prin “Edglossary”®®

sistemele educationale nu
includ §i scolile care functioneaza in regim privat! Constatam ca, prin sistem educational, in
spatiul educational american — se intelege, de regula, doar sistemul public de invatdmant.
Apreciem ca, din punct de vedere structural si, din perspectiva entitatilor
componente, orice sistem educational este alcatuit dintr-un ansamblu de entitati educationale
care au un anumit statut juridic in raport cu partile interesate de procesele educationale
derulate in interiorul acestora si cu serviciile educationale oferite de catre entitatile

respective cdtre acestea.

133, Lupasco — Les Trois Matieres Paris: Julliard, 1960
14 Sursa: Education reform: Acest glosar a fost cereat in USA pentru a ajuta jurnalisti, patinti, membrii
comunitatii sa inteleaga principalel concept referitoate la educatie. http://edglossary.org/education-system/
15 Sursa: http://edglossary.org/education-system/
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Statutul juridic al entitatilor educationale poate fi stabilit prin procese convenite la
nivelul sistemelor educationale respective, sub forma acreditarilor/autorizarilor
scolilor/universitatilor componente. Dacd addugadm institutiile coordonatoare la nivel de
mediu-sistem (inspectoratele scolare, spre exemplu, la noi), sau la nivel de macro-sistem
(ministerul educatiei, guvern etc), ansamblul de reguli normative si administrative, resursele
financiare si umane, obtinem imaginea sistemului educational!

De regula fiecare tara si-a organizat si stabilit propriul sistem educational cu reguli
si nome specifice.

Conform documentelor europene, sunt 42 de “unititi nationale”!® situate in 38 de tiri
participante la programul “Erasmus +”. Aceste “unitdti educationale” , conform agentiei
EACEA, sunt responsabile de descrierea sistemelor educationale din tara respectiva.

EACEA - Education, Audiovisual and Culture Executive Agency — este agentia europeana,
parte a Comisiei Europene, cu locatia in Bruxelles (Belgia).
EACEA gestioneaza urmatoarele programe:

- Europa creativa;

- Erasmus + (si reteaua Euridice),

- FEuropa pentru cetateni,

- Voluntariat in UE.

1.2 Sistemul educational preuniversitar (din Roméania)

“Definitia” este scurta si laconicd, prevazutd in actul normativ fundamental care std
la baza organizarii si functiondrii sistemului educational: Legea educatiei nationale nr.
1/2011:

Sistemul national de invatamdnt preuniversitar este constituit din ansamblul
unitatilor de invatamdnt de stat, particulare si confesionale autorizate/acreditate

Aceastd “definitie” este, in opinia noastra, destul de restrictiva si aproape
insuficienta deoarece, in realitate, ansamblul respectiv, mentionat in textul legii, nu
expliciteaza posibilitatea existentei unor subsisteme in interiorul mega-sistemului respectiv!’
Sistemul educational preuniversitar are urmatoarea structura (stabilitd printr-un act normativ
fundamental®®):

- educatia timpurie (0- 6 ani);
- invatamant primar (ISCED 1);

- invatamant secundar inferior (ISCED 2) (invatamant gimnazial — clasele 5-8), numit si
invatamant secundar;

- invatamant secundar superior (ISCED 3) (clasele 9-12/13):din acest segment fac parte
invatamantul liceal (clasele 9-12/13) si tehnologic;

16 Sursa: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Countries
17 NA: Evident, ne referim la viziunea lui S. Lupasco asupra organizarii sistemelor
18 NA: Este vorba de legea educatiei nationale nr. 1/2011 (cu modificari si completari ulterioare)
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- invatamant tertiar non — universitar (ISCED 4), care cuprinde invatamantul postliceal (si
scoala de maistri).

Structuri similare ale sistemelor de educatie din alte tari europene sunt prezentate pe site-ul
EACEA.

1.4 Proces

Proces: Un ansamblu de actiuni interconectate in realizarea unor obiective comune.

Sau:

Proces: Un ansamblu de actiuni interconectate care transforma intrarile in iesiri (1SO 9000).

INTRARI IESIRI

>

de control

Y

Monitorizare si masurare

Figura 1: Reprezentarea schematica (simplista) a unui proces, dupa ISO 9000:2005

e Eficacitatea procesului — abilitatea (managerului de proces) de a atinge obiectivele
stabilite pentru procesul respectiv;

e Eficienta procesului — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate.

”Arhitectura” unui sistem presupune un ansamblu de procese conectate intre ele asa
incat, este posibil ca, in interiorul acestui ansamblu, iesirile dintr-un proces pot deveni
“intrari” in alt proces.
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1.5 Proces educational

Orice proces care presupune ’livrarea” unor produse educationale catre elevi/studenti.
Intre procesele educationale cele mai cunoscute sunt: lectia/ora de curs, ora de laborator, ora
de practica etc.

Este evident faptul ca procesele educationale sunt direct legate de conceptul “’produs
educational”! Apreciem cda, in niciun caz, procesul educational nu poate fi separat de
produsul educational si, prin urmare, nici conceptul de “proces educational” nu poate fi
inteles, separat, de cel de “produs educational”! Procesele educationale au caracteristici
specifice care nu pot fi ignorate, din contra, trebuie tratate cu mare atentie.

Intelegem, de regula, prin proces educational, orice proces care se referd la educatie®®.
Apreciem ca, definitia "procesului educational” este complexa si nuantata! Astfel, prin proces
educational vom intelege, in mod uzual, procesele fundamentale: ora de curs, ora de
laborator, ora de atelier, ora de “informatica”, activitatea extrascolara etc. n principiu
toate aceste procese sunt procese fundamentale, ore de “curs”, in care au loc interactiuni
directe dintre profesor si elev/student si se transmite ceva “nou”! Altceva decat

elevul/studentul stia pana la momentul interactiunii!

Nu tratam procesul educational in aceasta lucrare deoarece acest concept, deosebit de
important, face obiectul unei alte lucrari. Dar unele aspecte esentiale le vom sublinia si in
expunerea curenta.

Tntr-un proces educational fundamental identificim unele aspecte esentiale:

- Procesul se desfasoara intr-un timp limitat, impus: ora de curs. Aceasta are un
interval de timp stabilit riguros prin acte normative, in functie de sistemul
educational, curba de efort a copilului, posibilitatile sistemului educational etc;

- Procesul educational este alcatuit dintr-o succesiune de procese care se deruleaza
cu viteza foarte mare in intervalul stabilit;

- Profesorul este responsabilul de proces educational si din acest motiv importanta
acestuia (a profesorului) este covdrsitoare in desfasurarea procesului respectiv;

- Procesele educationale desfasurate la nivelul entitatii educationale — numite
uzual “scoala”, depind in mod decisiv de managementul entitatii educationale
respective!

Confuziile cele mai frecvente sunt cele in care se apreciaza ca in timpul proceselor
educationale (enumerate anterior) elevii si studentii sunt asimilati unor “produse”

19 NA: Este o definitie aproximativd utilizatad de standardul ISO IWA 2 (Ghidul de aplicare a standardului IWA 2
in educatie)
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ignoréndu-se, in mod absolut gresit, exact adevaratul ”produs educational” — educatia livrata
acestora!?°

1.6 Retea. Retele educationale

Conceptul tinde, in prezent, sa ne acopere cea mai mare parte din preocuparile zilnice
dintr-o cauza extrem de simpla legata de prezenta tot mai ’sufocantd” a computerului in viata
noastrd. Deoarece ideea de retea este legata, in special, de imaginea mai multor computere
conectate intre ele. Retelele de socializare si nu numai, conectate intre ele alcatuiesc o retea
globala fara de care omul de azi ar fi absolut neputincios: INTERNETUL

Fara discutie, o retea inseamna mult mai mult: un anumit tip de elemente conectate intre
ele prin reguli clare, precise si bine stabilite. Ceea ce genereaza de multe ori confuzii
semnificative intre notiunea de sistem si cea de retea. Din aceste confuzii rezulta, de multe
ori, suprapuneri intre semnificatiile celor doud concepte: sistem si refea. De cele mai multe
ori sistemul si refeaua sunt confundate ca avand acelasi inteles! Totusi, diferentele intre cele
doud concepte sunt semnificative: orice sistem poate cuprinde in interior una sau mai multe
retele pe cand o retea poate fi doar o parte (importanta) a unui sistem.

Conceptul “retea” este legat in prezent, mai ales, de conexiunile realizate pe baza unui
anumit numir de calculatoare?® (pc). Conexiunile respective presupun reguli, protocoale etc
car permit functionarea coerenta si eficienta a retelei. Computerele din interiorul unei retele
se numesc “noduri” de retea, conexiunile dintre calculatoarele unei retele se realizeazd de
reguld prin “cablare” (conductoare electrice dedicate acestui tip de conexiune). Cablurile
conductoare permit fluxurilor de semnale sa se transmitd de la un calculator la altul.
”Semnalele” respective sunt “transportoare” de informatii!

Revenind la “retelele educationale”, vom constata cd, in realitate, prin aceastd sintagma
se intelege utilizarea tehnologiilor din retele sociale in atingerea unor scopuri educationale.
“Retelele educationale” sunt din ce in ce mai utilizate, intr-o dezvoltare continua. S-a utilizat
aceastd sintagma deoarece, notiunea de retea de socializare este insotitda, nu de putine ori, de
conotatii negative in mediul educational®®. Spre exemplu, o retea educationald semnificativi
ce cumuleazd importante experiente si practici educationale, puse la dispozitia celor care fac
parte din spatiul retelei respective, este educationale “Educational Networking” (“Reteaua
educationald”) aflata la adresa de web: http://www.educationalnetworking.com/home . Un alt
exemplu de retea educationald este “Reteaua pentru educatia publicd” (Network for Public
Education, (NPE) http://www.educationalnetworking.com/home ). Aceasta retea educationala
a fost creatd la initiativa unor persoane private, un grup de avocati care au gandit reteaua

20 M. Tribus — Quality management in education (1992)
21 NA: Termenul consacrat este “computer networking”
22 Sursa: http://www.educationalnetworking.com/
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respectivd cu misiunea declaratd de a conserva, promova, imbunatiti si consolida scolile
publice?®.

O retea educationald semnificativd este Education Network Global Cities (GCEN)?* .
Aceastd retea a aparut la initiativa centrului pentru Educatie Globala in Asia Society si esteo
comunitate de invatare internationala a sistemelor scolare din Asia si din America de Nord.
Unele dintre obiectivele importante ale acestei retele sunt: cercetarea celor mai importante
probleme din sistemele scolare, mai ales din aglomerarile urbane , de a identifica cele mai
bune practici si de formula solutii la noile provocari ale educatiei in zonele mentionate. Toate
trebuie sa conducd la imbunatatirea educatiei. Conform site-ului de prezentare a retelei,
orasele participante sunt: Denver, Hangzhou, Hiroshima, Houston, Lexingthon, Melbourne,
Seattle, Seul, Shanghai, Singapore, Toronto.

Ceea ce este foarte important, orasele Inscrise, primesc expertiza si acces la cele mai
recente cercetdri in domeniu (la nivel international). Sprijin privind cunoasterea celor mai
noii descoperiri si expertize internationale in domeniul educational, asistenta tehnicd din Asia
privind implementarea unor practici semnificative in educatie si utilizarea unor instrumente
prin intermediul asistentei tehnice din partea expertilor asiatici.

Reteaua GCEN este “construita” astfel Incat sa ofere un mecanism deosebit de performant
educatorilor si factorilor de decizie din Spatiul educational Asiatic si american (de
nord)pentru colaborare, astfel incat sa poata fi oferite solutii la nivel international.

1.7 Retele in sistemul educational preuniversitar romanesc

Sistemul educational preuniversitar (romanesc) are o arhitectura complexd, fiind un
“megasistem”, din perspectiva dimensiunilor 1ui®®. In mod evident, nu este deloc usor si
gestionezi un asemenea sistem.

Cea mai cunoscutd sintagma referitoare la conceptul de refea (in sistemul educational)
este cea de “retea scolard”. Prin definitie?® “reteaua scolard” cuprinde aceleasi scoli ca si
sistemul educational! Totusi, diferentele sunt considerabile din mai multe perspective.

Ideea de retea scolara poate fi abordata dintr-o perspectiva “verticala” - retele scolare

=~ %

constituite pe verticald sau dintr-o perspectiva “orizontala”.

Retele scolare pe verticalda”. O astfel de retea poate fi consideratd cea constituitd la
nivelul unui judet sau a unei localititi. Astfel de retele scolare?” sunt constituite ca urmare a
regulilor stabilite prin acte normative, in special legea educatiei. Pot fi numite si retele
“formale” deoarece constituirea lor se bazeaza pe criterii si prevederi legale clare.

23 NA: NY, SUA, http://networkforpubliceducation.org/about-npe/contact/
24 http://asiasociety.org/global-cities-education-network/about-network

25 NA: Sunt peste 6000 de scoli care functioneazd in aproximativ 20000 de locatii, peste 3 milioane de elevi si
220.000 de profesori
26 NA: Legea nr.1/2011
27 NA: Sunt 42 retele judetene (impreuna cu a Municipiului Bucuresti)
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O imagine sugestiva poate fi cea din figura 2:

Retea Scolara
Jud.1

R.S.J 42 v

Minister
educatie

R.S.Jn

RS.J5

Figura 2. Cele 42 de retele scolare judetene “conectate la varful sistemului: Ministerul
educatiel

Retele scolare pe ”orizontala”: Astfel de retele se pot constitui de catre scoli care
scolarizeaza pe acelasi nivel de invatamant, obiectivul principal al acestora fiind rezolvarea
unor probleme specifice nivelului de invatamant scolarizat sau profilului principal in care
scoala ofera servicii educationale.

1.8 Produs educational

Unul dintre cele mai controversate concepte dar din ce Tn ce mai utilizate in ultimii ani. Tn
lucrarile noastre, am incercat sa clarificam cat mai multe aspecte legate de acest concept
deosebit de important?®,

O definitie a fost formulatd in lucrarea R. China — Managementul Calitatii in
Invatamdntul Preuniversitar (referentiale, modele, tehnici, instrumente), Bucuresti, 2014.

Editura Universitara :

% NA: Ne referim la lucrarea R. Chini — Managementul Calitatii in Invatimantul Preuniversitar (referentiale,
modele, tehnici, instrumente), Bucuresti, 2014.Editura Universitara.
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”Produsul educational — Ceea ce profesorul “livreaza” elevilor/studentilor in timpul

orelor de curs, sub forma de informatii, gesturi, atitudini, limbaj, aspect vestimentar(limbaj
non formal) etc”

Atentia! Produsul educational al profesorilor se completeaza cu procesele de livrare
denumite si servicii educationale. Rezultanta acestora este produsul educational oferit (ca un
"brand” ) de catre orice scoald/facultate/universitate clientilor sai — elevi/studenti.

9. Sistemul educational romanesc — un ansamblu de retele scolare interconectate?

10. Retele scolare in sistemul educational romanesc
a. Retele scolare realizate pe ,,orizontala” (acelasi tip de scoli)

b. Retele si parteneriate realizate pe “verticald” (scoli cu niveluri de scolarizare
! 51 p p > >
diferite) . Exemplu "Programul a doua sansa”

11. Parteneriate educationale trans-sistemice (Erasmus, etc)

I. Inspectorat scolar — serviciu deconcentrat al ministerului educatiei in teritoriu;

J.Aviz conform (pentru organizarea retelei scolare) — avizul obligatoriu pe care
autoritatile administratiei publice locale trebuie sa-1 obtina de la inspectoratul scolar pentru ca

organizarea retelei scolare sd fie legala;

1. Sistemul educational romanesc — un ansamblu de retele scolare interconectate?
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Arhitectura sistemului educational roménesc este alcatuita din doud mari siSteme
“formale” (sistemul pre-universitar?®® si sistemul de invdtdmdnt superior) si unul “non —
formal” (cel de formare profesionald). Aceastd “constructie” ar trebui sd acopere tendintele
europene si mondiale actuale iIn domeniul educatiei: educatie de la “zero ani” si invatare pe
tot parcursul vietii.

Sistemul educational preuniversitar romanesc este alcatuit, potrivit, definitiei data de lege,
din scoli autorizate sa functioneze provizoriu si acreditate. Prin urmare, pentru a face parte
din sistemul educational (preuniversitar), scolile trebuie sa capete statutul de (cel putin)
scoald autorizata (sa functioneze provizoriu — pana la acreditare). Schimbarea de paradigma a
survenit, relativ recent in istoria invatimantului romanesc, ca urmare a reglementarii
proceselor de autorizare/acreditare ale scolilor, mai exact incepand cu anul 2005 (anul
aparitiei legii asigurdrii calitatii in sistemul educational) si, efectiv, incepand cu anul 2007,
cand instrumentele specifice autorizarii si acreditdrii au fost aplicate, pentru prima data in
sistem, pe baza normativelor aprobate.

Reglementarile in domeniul educatiei, privind asigurarea calitatii, au introdus, fara
indoiald, concepte absolut noi si au produs mutatii considerabile, multe dintre acestea, pot fi
considerate importante si pozitive pentru intregul sistem.

Autorizarea si acreditarea scolilor a insemnat, inclusiv, ’generarea” unor noi tipuri de
retele in sistemul educational. Spre exemplu, scolile care au statutul de “autorizare
provizorie” au, prin lege, drepturi restranse fata de cele care au statutul de gcoli acreditate.

Prin urmare, scolile acreditate pot fi considerate un subsistem important al sistemului
educational, facand parte din ierarhia retelelor pe verticala.

2.1 Retele scolare la nivel local

Reprezinta reteaua scolard constituitd la nivelul unei localitati care are si
reprezentativitate juridica (are administratie publica locala: primarie, consiliu local etc).
Acest tip de retea se constituie, conform legislatiei actuale, la nivelul oricarei localitati cu
autoritatea administrativd, indiferent de mirimea acesteia. In figura 3 este reprezentati
sugestiv, reteaua scolara a unei localitati oarecare (rural sau urban).

2% NA: Este interesant cd oricum am incerca s traducem sintagma ”sistem pre-universitar”, in limba englez3,
nu prea reusim sa gasim un echivalent “agreabil”! De regula, sintagma agreata este cea de “secondary
education” care s-ar traduce prin “invatamant secundar”, deloc utilizata la noi!
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Aviz conform

Inspectorat Scolar

Posturi;
Cifre scolarizare

\ 4

Consiliul Local (CL)

Scoala 1

Scoala 2

Scoalan

Figura 3: Reteaua scolara a unei localitati oarecare (urban sau rural)

Tn contextul reglementirilor actuale, autorititile administratiei publice locale (AAP) sunt
responsabile de organizarea si functionarea scolilor din “reteaua” proprie. in acelasi context,
autoritatile respective pot fi considerate ”proprietarul” scolilor publice, fiind singura institutie
care pot organiza (Infiintare/desfiintare) scolile din reteaua locald/din raza lor de competenta.
Totusi, procesul de organizare este conditionat de ”avizul conform” al inspectoratului scolar.
Actul administrativ emis de autoritati (AAP), conform legislatiei actuale, nu este valabil fara
acest “aviz conform”! Abordarea organizarii retelei scolare pe baza acestor elemente
reprezintd un pas urias in procesul de descentralizare. Totusi, insuficient de mare pentru a
micsora decalajul fata de alte sisteme educationale, deoarece mai sunt multe elemente care nu
au fost cuprinse in acest proces. Trebuie sd precizdm cd procesul de organizare a retelei
scolare la nivel local, deosebit de complex, prezintd, actualmente, doud aspecte esentiale: 1.
Este departe de a fi inteles, pe deplin, inclusiv de cei care il gestioneaza; 2. A intrat Intr-0
oarecare stabilitate”, deoarece proprietarul” acestui proces devine tot mai prudent in
managementul elementelor specifice.
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2.2 Retele scolare la nivel judetean

Sunt 42 de astfel de retele scolare constituite la nivel national, in fiecare judet si
capitala! Nu exista reglementari normativ — legislative privind organizarea acestor tipuri de
retele la nivelul fiecarui judet. "Reglajele” privind organizarea acestora se fac, in prezent,
prin intermediul fiecarui inspectorat scolar in sensul mentinerii acestor retele in parametrii de
functionare stabiliti la nivelul ministerului educatiei: numar de posturi privind personalul
didactic/nedidactic, cifrele de scolarizare alocate fiecdrei scoli din retea etc. Toate aceste
aspecte constituie criterii fundamentale privind acordarea avizului conform pentru
organizarea fiecarei retele scolare din localitatea (AAP) din judet!

‘ CLn '
Scoala 1 '

Scoala 2 '

Scoala p

MINISTERUL EDUCATIEI

Inspectorat Scolar

—

[ UL B
R N B

> cL1

Scoala 1

A 4

Scoala 1

\4

Y

Scoala 2

Scoala 2

Y

Scoalan

Y

Scoalam

A4

Figura 4: Reprezentare schematicad pentru reteaua scolard a unui judet! Fiecare Consiliu
Local (CL) gestioneaza propria retea scolara, cu avizul conform al inspectoratului scolar.

2.3 Sistemul educational preuniversitar — un ansamblu de retele scolare judetene si a
Municipiului Bucuresti

Daca vom avea in vedere cd sunt 42 de retele scolare realizate la nivel judetean/mun.
Bucuresti, atunci vom constata cd sistemul educational preuniversitar este un ansamblu (un
megasistem) alcatuit din cele 42 de retele scolare judetene! Un caz specific il reprezinta
sistemul educational din capitala.
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Studiu de caz: Sistemul educational preuniversitar din Bucuresti (intrare in cartografie
scolard, adresa web................)

Sistemul educational preuniversitar din Romania este reprezentat schematic in figura

Ministerul Educatiei

A 4 A 4

Inspecforat Scolar
Judetean 1

Inspectorat $colar
Judetean 41

Inspectorat $colar al Mun.
Bucuresti

Consiliul
Local 1

1
!
—— Scoala 1 'l
L 1

:
4"@:
_______ 4]

! | Consiliul
; Local 2
]

1
Scoala 1

Scoalaj

o v Sew_...

1.

Y

ﬂ
o
o
o
o
=

S S

Figura5: Sistemul educational preuniversitar. Structura de retele scolare interconectate
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Observam ca sistemul (de invatdmant preuniversitar) este alcatuit din 42 de retele scolare
judetene, fiecare judet, alcatuit din retele realizate la nivelul fiecarei AAPL. La randul lor,
fiecare scoald cu “identitate” juridicd — personalitate juridica, este alcatuitd dintr-o retea
proprie, din scoli subordonate etc. Rezulta ca, in realitate, sistemul educational preuniversitar
are o structurd intra-sistemica — numeroase subsisteme conectate intre ele prin intermediul
retelelor prezentate anterior. Intr-o asemenea constructie, ideea lui S. Lupasco : ”Orice sistem
este un sistem de sisteme”, este deosebit de vizibild. Avand in vedere ca (sub)sistemele
componente functioneaza pe baza unor procese bine definite si conturate, la nivelul fiecarui
microsistem (entitate educationald), doar managementul eficient si eficace al acestor procese
poate crea conditiile necesare de functionare coerenta a unui mega-sistem de tipul descris
anterior!

2.4 Retele scolare realizate pe ,,orizontala” (acelasi tip de scoli)

Astfel de retele se constituie, de reguld, pentru anumite tipuri de scoli, spre exemplu, cele
de nivel liceal, filiera vocationala. Constituirea acestor tipuri de retele scolare au obiectivele
“ancorate” 1n rezolvarea unor probleme legate de: incluziune, aspecte sociale sau de piata
muncii (o corelare mai bund o ofertei educationale a scolilor din acest segment cu cerintele
pietei muncii zonale, regionale, nationale sau chiar, transnationale.

Spre exemplu, o asemenea retea poate fi constituitd intre liceele care scolarizeaza in
domeniul industriei alimentare sau a liceelor si scolilor profesionale respectiv, postliceale cu
profil agricol etc. Acestea pot “actiona” in comun, prin parteneriate directe, pentru rezolvarea
unor probleme de curriculum sau probleme cu implicatii si efecte sistemice sau pot actiona
prin parteneriate cu agentii, institutii, firme din domeniul respectiv, pentru rezolvarea
acelorasi probleme, prin intermediul proiectelor finantate direct sau cofinantate.

Aceste tipuri de retele scolare pot fi un motor al dezvoltarii sistemului educational,
asigurand o excelenta interfatd intre sistemul educational si solicitdrile/provocarile care apar
din zona pietei muncii locale, regionale sau nationale.

Numarul retelelor scolare realizate la nivelul scolilor de nivel liceal este mult mai mare
decat retelele realizate de alte tipuri de scoli (gimnazial, prescolar, postliceal etc). Retelele
scolare mentionate (la nivel de liceu), au o eficienta sporitd, atit in realizarea si functionarea
acestora cat si n atingerea obiectivelor propuse. Acest lucru se datoreaza, in primul rand,
Centrului National pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT)®
agentie aflata in subordinea ministerului educatiei si care are ca obiectiv esential dezvoltarea
si imbunatatirea invatamantului profesional si tehnic din Roméania. CNDIPT este
“responsabil” si de gestionarea unor proiecte importante in domeniul acestui tip de
invatamant, prin realizarea unor parteneriate semnificative intre firme romanesti sau externe
cu diferite licee tehnologice din tara.

30 http://www.tvet.ro
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Studiu de caz: Materiale privind rez. de probleme

Ghid de bune practici institutionale in asigurarea calititii — educatie si formare
profesionald initiala si continua (TVET, 2007)

3 Parteneriate educationale
3.1 Parteneriate educationale intra — sistemice

Sunt tot mai frecvente parteneriatele educationale realizate in interiorul sistemului
educational. Acestea pot fi intélnite la nivelul scolii, intre scoli sau intre scoli si diferite
institutii, firme etc din afara scolii. Conform definitiilor din businessdictionary®,
parteneriatul este “un tip de afacere organizata in care douda sau mai multe persoane, firme
etc pun in comun abilitati, resurse, cota de profit precum si eventualele pierderi in
conformitate cu punctul comun de vedere privind acordul de parteneriat.” |deea de
parteneriat are la baza “asocierea voluntara”, acceptarea unui profit comun dar si al unor
eventuale pierderi. Tn literatura de specialitate vom ntalni mai multe tipuri de parteneriate:
parteneriatul strategic (incheiat intre doud sau mai multe tari), parteneriatul public — privat
din ce in ce mai frecvent in spatiul comunitar dar, departe de a fi pus in valoare in mediul de
afaceri sau educational romanesc...

Parteneriatele incheiate la nivelul scolii

Cel mai frecvent parteneriat la nivelul organizatiei scolare este cel incheiat intre scoala si
parintele elevului. In anexa 2 la Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de
invatdmant preuniversitar vom gasi un model de contract educational, iar in capitolul 6 al
aceluiasi regulament vom gasi, dedicat, ”Contractul Educational”

Studiu de caz: Anexa 2 la ROFUIP aprobat prin OM nr. 5115 2014 Model de contract
educational

Un studiu important a fost realizat de catre ISE (Institutul de Stiinte ale Educatiel) in
2014, intitulat “Parteneriatul Scoala —Familie — Comunitate”2. Studiul respectiv releva
necesitatea tot mai crescanda a implicarii parintilor in viata scolara, acest aspect fiind relevat
la nivel mondial. Unele dintre cauzele acestei necesitati sunt schimbarile ultrarapide din
societate, intre care schimbarile politice si crizele economice sunt cele mai importante cu
efecte majore asupra vulnerabilizarii proceselor educationale si, evident, scaderea eficientei si
eficacitatii acestora. Studiul recomanda, inclusiv incheierea unor contracte —educationale

31 http://www.businessdictionary.com/definition/partnership.html
32 http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/03/Parteneriat_scoala-familie_ISE.pdf
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’scoald-parinti” cu scopul evident de a creste gradul de implicare si responsabilizare a
partilor n derularea proceselor educationale in care elevul si scoala sunt actori directi.

Implicarea parintilor in viata scolara este supusd unui proces cu intensitate descrescatoare
astfel incat, pe masura ce elevul creste (inainteaza in varstd), implicarea parintilor scade. Fapt
evident si bine-cunoscut in literatura de specialitate. Fenomenul parteneriatelor educationale
la nivelul gcolii este studiat cu atentie la nivel mondial, recomandarile cele mai frecvente
privind eficienta si tipul acestor parteneriate, fiind:

e programe de mentorat;

e Centre pentru parinti;

e Programe de voluntariat;

e Programe de educatie a parintilor (in sfera problemelor scolii);
e (dezvoltarea de ) parteneriate scoala —comunitate de afaceri;

e Programe de tutorat”®

33 ISE_Parteneriat Scoald _familie_comunitate, 2014, http://www.ise.ro/wp-
content/uploads/2015/03/Parteneriat_scoala-familie_ISE.pdf
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Studiu de caz 1: Model de parteneriat

Acord de parteneriat *
Numar Tnregistrare ...........ccccocevvrernne (la solicitant/partener principal)/ data

Partile
S e , cu sediul'in...., codul fiscal .... , unde este cazul, - lider de parteneriat (conf art.30
din Ordinul 2548/2009)
S e , cu sediul in...., codul fiscal(daca este aplicabil) - partener 1.
e , cu sediul social in....., cod fiscal......... , - partener 2.

au convenit urmatoarele:

Art.1 Acordul de asociere
1.1 Prin semnarea prezentului Acord de Parteneriat, partile isi exprima acordul de asociere in
vederea implementarii proiectului

Art. 2 Obiectul

2.1 Obiectul acestui parteneriat este de a stabili drepturile i obligatiile partilor, contributia fiecarei
parti la cofinantarea cheltuielilor, precum g§i responsabilitatile ce le revin in implementarea
activitatilor aferente proiectului

e , humarul (codul proiectului), care este depus in cadrul cererii de
propuneri de proiecte: .................

2.2 Prevederile cererii de finantare inclusiv anexele acesteia sunt direct aplicabile prezentului Acord
de

Parteneriat.

Art.3 Principiile de buna practica ale parteneriatului

3.1 Toti partenerii trebuie sa contribuie la realizarea proiectului si sa isi asume rolul lor in cadrul
proiectului, asa cum este definit in cadrul acestui Acord de Parteneriat.

3.2 Partile trebuie sa se consulte in mod regulat si sa se informeze asupra tuturor aspectelor privind
evolutia proiectului.

3.3 Toti partenerii trebuie sa implementeze activitatile cu respectarea standardelor profesionale si de
etica cele mai inalte.

Art. 4 Durata acordului

4.1 Durata acordului este de ....... luni de la data inceperii proiectului, urmare aprobarii proiectului,
respectiv semnarii contractului de finantare (acordului trebuie sa fie anterioard depunerii Cererii de
finantare).

Art. 5 Drepturi si obligatii ale partenerilor

34 Sursa: www.posmediu.ro/.../ANEXA_8 - Model_recomandat_acordul_de_part..
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5.1 Drepturi si obligatii ale liderului de parteneriat

Drepturile liderului de parteneriat:
Liderul de parteneriat are dreptul sa solicite celorlalti parteneri furnizarea oricaror informatii
si documente legate de proiect, in scopul elaborarii rapoartelor de progres, a cererilor de
rambursare, sau a verificarii respectarii normelor in vigoare privind atribuirea contractelor de
achizitie publica.

Obligatiile liderului de parteneriat:

a) semneaza cererea de finantare si contractul de finantare;

b) se va consulta cu partenerii cu regularitate, 7i va informa despre progresul actiunii si le va
furniza copii ale rapoartelor de progres;

c) va conveni cu partenerii, propunerile pentru modificari importante ale proiectului (de
exemplu: activitati, parteneri, etc.), Thaintea solicitarii aprobarii de catre AM POS Mediu.
Cand nu se ajunge la un acord asupra modificarilor, liderul de parteneriat va indica acest
lucru cand va solicita aprobarea AM POS Mediu;

d) se va asigura de desfasurarea corecta a procedurilor de atribuire a contractelor de achizifie

publica, de catre ceilalti parteneri, conform normelor in vigoare ;

e) va asigura transferul de fonduri obtinute din procesul de rambursare pentru cheltuielile

angajate de catre ceilalti parteneri, care au fost certificate ca eligibile

f) vaasigura managementul de proiect;

g) varespecta termenele de derulare ale proiectului si decontarea cheltuielilor;

h) Tn cazul in care unul din parteneri nu duce la indeplinire una sau mai multe din obligatiile

care le revin (ca de exemplu: implementarea unor activitati, asigurarea contributiei la

cofinantarea proiectului, respectarea normelor in vigoare privind procedura de atribuire a

contractelor de achizitie publica), liderul de parteneriat va prelua in totalitate responsabilitatea

de a indeplini aceste obligatii.

i) In cazul unui prejudiciu, liderul de proiect rdaspunde solidar cu partenerul din vina cdruia a

fost cauzat prejudiciul

j) vardspunde de indeplinirea obiectivelor cuprinse in proiect.

5.2. Drepturi si obligatii ale partenerului/partenerilor

Drepturile partenerului/partenerilor

a) Partenerii au dreptul, prin transfer de catre liderul de parteneriat, la fondurile obtinute din
procesul de rambursare pentru cheltuielile angajate de cdatre acestia, care au fost certificate ca
eligibile

b) Partenerii au dreptul sa fie consultati cu regularitate de catre liderul de proiect, sa fie
informati despre progresul in implementarea proiectului §i sa li se furnizeze, de catre liderul de
proiect copii ale rapoartelor de progres si financiare.

¢) Cheltuielile angajate de parteneri sunt eligibile in acelagi fel ca si cheltuielile angajate de catre
liderul de parteneriat corespunzator rolurilor avute in proiect

Obligatiile partenerilor:

a) Sa colaboreze si sa sustina derularea proiectului prin furnizarea de expertiza si resurse
umane pentru activitatile de care sunt responsabili

b) Partenerii sunt obligafi sd furnizeze liderului de parteneriat orice informatii sau documente
privind implementarea proiectului, in scopul elaborarii rapoartelor de progress
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c) Partenerii sunt obligati sa puna la dispozitia liderului documentatiile de atribuire
elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achizitie publica, spre verificare.

d) Partenerii sunt obligati sa transmita copii conforme cu originalul dupa documentatiile

complete de atribuire elaborate in cadrul procedurii de atribuire a contractelor de achizitie

publica, in scopul elaborarii cererilor de rambursare
Sa respecte termenele de derulare a proiectului si decontarea cheltuielilor

f)

Sa duca la indeplinire obiectivele cuprinse in proiect

g) Sadeschida conturi bancare dedicate proiectului, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare
h) Sa tina o evidenta contabild distinctd a Proiectului, utilizand conturi analitice dedicate pentru

k)

reflectarea tuturor operatiunilor referitoare la implementarea Proiectului, in conformitate cu
dispozitiile legale.

Sa puna la dispozitia auditorului financiar independent si autorizat in conditiile legii toate
documentele si/sau informatiile solicitate si sa asigure toate conditiile pentru verificarea
cheltuielilor de catre acesta.

Sa puna la dispozitia AM POS Mediu/Ol responsabil, Autoritatii de Certificare si Plata,
Autoritatii de Audit, Departamentului de Lupta Antifrauda, Comisiei Europene, Curtii

Europene de Conturi
si/sau oricarui alt organism abilitat sa verifice modul de utilizare a finantarii
nerambursabile, la

cerere si in termen, documentele si/sau informatiile solicitate si sa asigure toate conditiile
pentru

efectuarea verificarilor la fata locului.

Sa pastreze toate documentele originale, inclusiv documentele contabile, privind activitatile si
cheltuielile eligibile in vederea asigurarii unei piste de audit adecvate, in conformitate cu
regulamentele comunitare si nationale. Toate documentele vor fi pdstrate cel putin 5 ani de la
inchiderea oficiala a POS Mediu.

m) In cazul unui prejudiciu, partenerul din vina cdruia a fost cauzat prejudiciul raspunde solidar cu
liderul de proiect.

6.1 Rolurile si responsabilitatile sunt descrise in tabelul de mai jos si corespund prevederilor cererii
de finantare - care reprezinta documentul principal in stabilirea acestor aspecte ale parteneriatului:

Organizatia Roluri si responsabilitati in proiect

Lider de parteneriat Se vor descrie activitatile si subactivitatile pe care fiecare

partener trebuie sa le implementeze, in stransa corelare cu
informatiile furnizate in Cererea de finantare §i anexele sale

Partener 1

Partener 2

Nota: Se vor descrie rolurile si responsabilitatile fiecarui partener pe durata implementarii
proiectului.
6.2 Activitatile ce vor fi implementate de catre parteneneri sunt prezentate in tabelul de mai jos.
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Organizatia Activitati subcontractate Suma %
Partener principal

Partener 1

Partener 2

TOTAL X

(*) % subcontractare din valoarea totala eligibila a proiectului

Art.7 Angajamente financiare intre Parteneri

7.1 Pentru activitatile desfasurate in conformitate cu prevederile Art.5, Partenerii vor anagaja
urmatoarele sume reprezentand costurile suportate de acestia in vederea implementarii proiectului,
dupa cum urmeaza:

Partenerul 1..........coee.... Lei, exclusiv TVA

Partenerul 2 ..................... Lei, exclusiv TVA

7.2 Cheltuielile efectuate de catre Parteneri vor fi rambursate de catre AM/OI pe baza documentelor
justificative prezentate, in procentele si conditiile stabilite in Contractul de finantare.

7.3 Cheltuielile cu resursa umana a partenerilor sunt reprezentate de cheltuielile salariale, asa cum
sunt prevazute in Ghidul solicitantului. . Costurile angajate de Parteneri sunt eligibile in acelasi fel
ca si costurile angajate de catre liderul de parteneriat corespunzator rolurilor avute in proiect.

7.4 In cazul in care liderul de parteneriat va solicita AM/OI acordarea de prefinantare, partile
convin ca suma primita sa fie repartizata intre parteneri dupa cum urmeaza:

Organizatia % primit din prefinantare
Lider de parteneriat
Partener 1
Partener 2

In vederea recuperarii sumelor acordate ca prefinantare, partenerii raspund solidar in aplicarea
mecanismului de recuperare, stabilit de AM/OI, procentele stabilite mai sus pentru acordarea

prefinantarii fiind aplicabile si la recuperarea prefinantarii.

7.5 Partile convin ca sumele rambursate de AM corespunzatoare cheltuelilor indirecte declarate in
mod forfetar sa fie impartite intre parteneri dupa cum urmeaza:

Organizatia % cheltuieli indirecte declarate in mod forfetar
Lider de parteneriat
Partener 1
Partener 2

7.6 Partenerii sunt de acord sa asigure contributia la acest proiect asa cum se precizeaza in cererea
de finantare si in prezentul Acord de Parteneriat. Astfel, Partenerii convin sa contribuie la
cofinantarea proiectului dupa cum urmeaza: (se adauga numarul de parteneri prevazuti in
parteneriat).

Organizatia Contributia la proiect
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LEI

Lider de parteneriat
Partener 1
Partener 2

Total

Art.8 Achizitii Publice
Achizitiile in cadrul proiectului vor fi facute de catre liderul de parteneriat sau oricare alt partener,
cu respectarea conditiilor din contractul de finantare si a instructiunilor emise de AM/OI.

Art. 9 Decontarile catre Parteneri
9.1 Fiecare partener, pe baza activitatilor desfasurate si conform timpului alocat de fiecare in parte,
va emite o factura/decont (conform prevederilor legale) catre lider in termen de.....de la...
9.2. Partile sunt de acord ca transmiterea facturii/decontului sa se faca insotita de documentele
justificative ce atesta plata cheltuielilor aferente activitatilor conform cerintelor AM POS Mediu/Ol.
La inceputul proiectului liderul va notifica partenerii asupra documentelor suport care trebuie
transmise.
9.3 Facturile emise de catre parteneri vor cuprinde in mod obligatoriu informatiile cerute de Art.
155, alineat 5 al Codului Fiscal precum si:

a) Activitatea intreprinsa corespunzator proiectului;

b) Linia de buget din proiect corespunzatoare activitatii.
9.4 Transferurile catre Parteneri vor fi facute de catre lider in conturile partenerilor, conform

prevederilor legale in vigoare precum si instructiunilor AM/OI responsabil.

9.5 Partenerii vor notifica datele de identificare ale contului/conturilor bancare ale acestora unde
Partenerul principal va face transferul sumelor respective.
9.6 Transferurile vor fi facute in termen de........... zile de la data primirii facturii/decontului.
Platile catre parteneri vor fi facute dupa rambursarea sumelor de catre AM POS Mediu.
Platile catre parteneri vor fi facute in lei.

Art.10 Rambursarea cheltuielilor

10.1 Liderul de proiect este responsabil de solicitarea la AM a contravalorii prefinanfarii aferente
chletuielilor eligibile aprobate prin proiect.

10.2 Rambursarea cheltuielilor eligibile aprobate prin proiect se va face dupa depunerea de catre
lider la Ol a Dosarului Cererii de Rambursare.

10.3 Acordarea si utilizarea prefinantarii, precum g§i rambursarea cheltuielilor se realizeaza in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, si a prevederilor Contractului de Finantare
incheiat intre AM si liderul de proiect.

Art. 11 Proprietatea
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11.1 Bunurile rezultate si/sau dobdndite prin Proiect sunt bunuri proprietate publica a statului §i au
regimul juridic al bunurilor din domeniul public al statului, potrivit Legii nr. 213/1998 privind
proprietatea publica si regimul juridic al acesteia.

11.2 Partile au obligatia de a asigura functionarea tuturor bunurilor, echipamentelor achizitionate
din finantarea nerambursabila, la locul de desfasurare a proiectului si exclusiv in scopul pentru care
au fost achizitionate.

11.3 Partile au obligatia sa nu instrdineze, inchirieze, gajeze bunurile achizifionate ca urmare a
obtinerii finantarii prin POS Mediu.

Art. 12 Confidentialitatea

Partile convin sa pastreze in stricta confidentialitate informatiile primite si sunt de acord sa previna
orice utilizare sau divulgare neautorizata a unor astfel de informatii. Partile inteleg sa utilizeze
informatiile confidentiale doar in scopul de a-si indeplini obligatiile din prezentul Acord de
Parteneriat.

Art. 13 Notificari

13.1 Orice comunicare Tntre Parteneri in legatura cu prezentul Acord se va face in scris;

13.2 Orice document scris trebuie Tnregistrat atat la transmitere cat si la primire.

13.3 Comunicarile intre parti care nu se refera la datele si informatiile confidentiale se vor face de
asemenea prin telefon, telegrama, telex, fax sau e-mail, cu conditia ca primirea comunicarii sa fie
confirmata in scris.

Art 14 Legea aplicabila

14.1 Prezentului Acord i se va aplica si va fi interpretat in conformitate cu legea romdna.

14.2 Pe durata prezentului Acord, partile vor avea dreptul sa convina in scris asupra modificarii
anumitor clauze, prin act aditional, oricand interesele lor cer acest lucru sau cand aceste
circumstante au loc si nu au putut fi prevazute Tn momentul in care s-a executat prezentul Acord de
Parteneriat.

Art. 15 Litigii

Orice disputa care poate lua nastere din sau n legatura cu prezentul Acord va fi solutionata pe calea
negocierilor intre Parti, iar Tn situatia in care acestea nu ajung la niciun acord privind solutionarea
acestei dispute, aceasta va fi vor fi solutionate de instantele competente.

Art.16 Prevederi finale

16.1 Partile garanteaza ca reprezentantii numiti ale caror semnaturi apar mai jos au fost investiti, la
data executarii prezentului contract, cu toate puterile legale de a semna si executa prezentul Acord de
Parteneriat.

16.2 Costurile angajate de parteneri sunt eligibile in acelasi fel ca si costurile angajate de catre
beneficiarul finantarii nerambursabile (partenerul principal), corespunzator rolurilor avute in
proiect.

16.3 Partenerii vor trebui sa implementeze proiectul in conformitate cu metodologia, termele si alte
specificatii prevazute in cererea de finantare.
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16.4 In cazul unor corectii financiare decise de AM/OI urmare unor nereguli, acestea vor fi suportate
si de catre parteneri, in limita activitatilor partenerului aflate intr-un raport direct cu corectia
respectiva.

16.5 Clauzele contractului de finantare semnat intre Beneficiar si AM POS Mediu/Ol vor fi

Semnaturi

Lider de parteneriat Numele si functia persoanelor Semnatura Data si locul
autorizate sa semneze

Partener 1 Numele si functia persoanelor Semnatura Data si locul
autorizate sa semneze

Partener 2 Numele si functia persoanelor Semnatura Data si locul
autorizate sa semneze

(tabelul se poate completa Tn continuare. acolo unde sunt mai mult de doi parteneri)

aplicabile mutatis mutandis si partenerilor.

Prezentul Acord a fost intocmit si semnat la ......... astazi, [.oooeverereeieeinienn ] in 4 (patru) exemplare
originale, in limba romana, cate unul pentru fiecare parte si unul pentru AM POS Mediu toate avand
aceeasi valoare legala.

Parteneriate incheiate intre scoli

Astfel de tipuri de parteneriate pot fi incheiate cu scopul realizarii unor programe
educationale dedicate unor grupuri/persoane defavorizate sau care, din diverse motive, au
nevoie sd-si completeze studiile, ori, pot beneficia de prevederile acestor acorduri pentru o
mobilitate profesionald facild (titularizare, transfer de posturi etc). Cele mai cunoscute
parteneriate de acest tip sunt programul ” A doua Sansd” sau cele realizate prin ’consortiile
scolare”.

Programul ” A doua sansa” reprezinta un tip partenerial realizat de scoli pe
persoanelor adulte (care au depisit varsta de scolarizare) pentru completarea studiilor. In
cadrul programului, cursantii pot parcurge, “accelerat” programele de pregatire aferente a
unuia sa chiar doua cicluri de scolarizare, putand finaliza programul respectiv cu certificarea
unei calificari profesionale. In acest caz, programul se deruleazi pe baza unui parteneriat
incheiat 1intre o scoald gimnaziald (acreditata pe nivelul gimnazial) si un liceu tehnologic,
acreditat pe una/mai multe calificari profesionale, incluse in program. La finalizarea
programului, cursantii pot sustine examen de certificare pe una dintre calificarile cuprinse in
program, actele de studii fiind eliberate de liceul tehnologic aflat in program.

Parteneriate in cadrul consortiilor scolare
Este un ”parteneriat contractual” stabilit intre doud sau mai multe unitati de
invatdmant cu scopul asigurarii : mobilitatii personalului intre unitatile consortiului; utilizarii
in comun a resurselor unitatilor de invatdmant cuprinse in consortiu; ’largirea oportunitatilor
de invatare oferite elevilor si recunoasterea reciproca a rezultatelor invatarii si evaludrii
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2

acestora” %. Este un parteneriat stabilit prin lege, un parteneriat care ar trebui si ofere
numeroase posibilitati scolilor pentru rezolvarea problemelor locale dar si pentru dezvoltarea
acestora. Conform statisticilor, in anul 2012 existau, aproximativ, 121 de consortii scolare la
si, inca insuficient fructificate.

Infiintarea, organizarea si functionarea consortiilor scolare in sistemul educational

romanesc, este reglementata prin OM nr. 5488/2011.

Studiu de caz: Contractul de parteneriat incheiat intre scolile participante la
constituirea unui consortiu scolar (conform Legii educatiei nationale nr.1/2011).

CONTRACT DE PARTENERIAT (CONSORTIU SCOLAR)
Nr. ....... Lo,

ARTICOLUL 1
Partile contractante

Unitatea de inVatamant ........oooooveeeieiieeeieieeeseeeeeeseeeeesaeneees , CU SEAIUL TN woveeieeeeeee e ,
L 1 nr. ... ,judetul ,  tel./fax
............................. , e-mail ..., CULL L, FEPrEZENtata prin
............................................. , avand functia de director

Unitatea de invVatamant ........cooooveeerooeee e eeeeeeseee e aeeees , CU Sediul iN oo, ,
| O PRRRPPRRRN nr. ... , o judetul . tel./fax
............................. , e-mail ..., CULL e, PEPrEZENtata prin

ARTICOLUL 2
Obiectul contractului

Prezentul contract are ca obiect constituirea consortiului scolar intre partile contractante, conform
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea
consortiilor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5.488/2011.

Denumirea CoNSOrtIUIUT SCOIAN ESTE .......oiuiiieiiiiiiece ettt s enee e :

Domenii principale de activitate ale consortiului SCOIAr: ..o

Consortiul scolar se infiinteaza pentru a asigura:

a) mobilitatea personalului intre unitatile de invatamant preuniversitar ale consortiului scolar;

b) utilizarea in comun a resurselor unitatilor de invatamant preuniversitar ale consortiului scolar;

35 Legea educatiei nationale nr. 1/2011, art. 62 (2)
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c) largirea oportunitatilor de invatare oferite elevilor si recunoasterea reciproca a rezultatelor
invatarii si evaluarii acestora;

d) facilitarea accesului la servicii educationale de calitate pentru toti elevii;

e) imbunatatirea calitatii serviciului de educatie prin adaptarea la nevoile si optiunile elevilor
(curriculum la decizia scolii adoptat in functie de necesitatile unitatilor de invatamant ce fac parte din
consortiul scolar);

f) dezvoltarea de programe curriculare si extracurriculare;

g) eficientizarea alocarii de resurse de la bugetele locale si utilizarea sustenabila a bugetelor proprii;

h) accesul unitatilor de invatamant din cadrul consortiului scolar la proiecte in parteneriat cu alte
institutii si organizatii publice sau private, din tara ori din strainatate;

i) efectuarea de stagii de pregatire practica atat pentru elevii unitatilor de invatamant tehnologic, cat
si pentru cei inscrisi in alte programe de educatie curriculare sau extracurriculare;

) investigarea si planificarea coordonata a ofertei, pe termen mediu si lung, pentru acoperirea
optima a nevoilor de educatie si formare profesionala in teritoriu;

k) actiuni coordonate pentru acoperirea nevoilor de orientare si consiliere a elevilor;

1) colaborarea in teritoriu pentru asistenta specializata, consiliere si sprijin in favoarea familiilor
elevilor cu risc de parasire timpurie a scolii;

m) colaborarea pentru specializarile/calificarile care presupun competente combinate;

n) promovarea colaborarii interdisciplinare in vederea stimularii inovarii si formarii competentelor
pentru dezvoltare sustenabila in societatea cunoasterii;

0) colaborarea pentru asigurarea calitatii prin benchmarking (schimb de bune practici in cadrul
retelei si cu scoli din Uniunea Europeana, in special privind implementarea asigurarii calitatii,
invatarea centrata pe elev, elevii cu nevoi speciale, elaborarea de materiale de invatare etc.);

p) realizarea de actiuni comune de marketing pe piata serviciilor educationale;

g) diversificarea ofertei de servicii educationale, prin programe de stimulare a performantei, de
educatie timpurie, de realizare a programului "Scoala dupa scoala”, de formare a adultilor,
contractarea unor servicii pentru intreprinderi si comunitatile locale (de exemplu, studii, cercetari,
consultanta etc.);

1) @IEE ODIECTIVE ...ttt bbbt b bbb e et e et et e st e e

ARTICOLUL 3
Drepturile si obligatiile unitatilor de invatamant preuniversitar parte in consortii scolare

(1) Unitatile de invatamant preuniversitar parte in consortii scolare beneficiaza de urmatoarele
drepturi:

a) sa ia parte, prin reprezentare, la toate intrunirile consortiului scolar, precum si la procesul de luare
a hotararilor;

b) sa isi prezinte in mod liber problemele cu care se confrunta;

C) sa primeasca sprijin, atunci cand solicita, din partea celorlalti membri ai consortiului scolar;

d) sa fie implicate in proiectele desfasurate de catre consortiul scolar;

L2 I L0 =T o] [ :

(2) Unitatile de invatamant preuniversitar parte in consortii scolare au urmatoarele obligatii:

a) sa desemneze toti membrii consiliului de administratie care le vor reprezenta in consortiul scolar;

b) sa participe, prin intermediul reprezentantilor, la toate intrunirile consortiului scolar si la
adoptarea tuturor hotararilor;

c) sa contribuie la elaborarea planului de actiune al consortiului scolar (P.A.C.) si la indeplinirea
acestor obiective;
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d) sa informeze prompt conducerea consortiului scolar cu privire la orice modificari aparute in
structura lor;

e) sa sprijine celelalte unitati de invatamant preuniversitar din cadrul consortiului scolar, atunci cand
acestea le solicita aportul;

f) sa participe prin alocari financiare la proiectele comune;

) I8 ODIIGALIT ...t

ARTICOLUL 4
Incetarea consortiului scolar

Consortiul scolar inceteaza prin:
a) desfiintare cu acordul partilor;
b) incetare de drept.

ARTICOLUL 5
Retragerea/Excluderea partilor contractante

(1) O unitate de invatamant preuniversitar parte a consortiului scolar constituit se poate retrage in
urmatoarele conditii:

(2) O unitate de invatamant preuniversitar parte a consortiului scolar constituit poate fi exclusa sau
isi pierde dreptul de partener in cadrul consortiului scolar atunci cand:

a) nu mai indeplineste conditiile prevazute la art. 4 din Regulamentul-cadru pentru organizarea si
functionarea consortiilor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 5.488/2011;

o)LL C=IEST L 0 LA SRS :

ARTICOLUL 6
Durata contractului

Prezentul contract se incheie pentru o durata de .............. , CU incepere din data de ..........c.ccu......
Contractul poate fi prelungit prin acordul scris al partilor contractante cu cel putin 15 zile inainte de
expirare.

Partile contractante au dreptul, pe durata indeplinirii contractului, de a conveni modificarea
clauzelor contractului printr-un act aditional la contractul de parteneriat, prin consens, in cadrul
consortiului.

Eventualele litigii care s-ar putea ivi in legatura cu prezentul contract vor fi solutionate pe cale
amiabila.

Prezentul contract de parteneriat a fost incheiat astazi, ..................... JN exemplare originale,
cate unul pentru fiecare parte.
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2. Parteneriate educationale trans-sistemice (Erasmus,
etc)

ANPCDEFP?® — Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale sau ”Agentia AN” cum se autointituleaza pe site-ul de prezentare, este
institutia (aflatd in subordinea ministerului educatiei) “responsabild” cu “implementarea
programelor comunitare "LLL”, YiA (Tineret in Actiune) si Erasmus Mundus (2007 -2013).
ANPCDEEFP a fost desemnata ca fiind agentia de implementare a programului ”Erasmus +”
(2014 -2020).

Din site-ul de prezentare aflam ca agentia are certificare pentru sistemul de management al
calitatii dupa ISO 9001:2008 si, remarcabil, este singura institutie din mediul educational care
a reusit sa primeasca primul (dintre cele trei niveluri) ale Modelului de Excelentd European
(EFQM) — commited to excelence — angajament pentru excelenta !

Unul dintre cele mai importante programe gestionate de citre ANCDEFP este Erasmus +
care include parteneriatele strategice. Ce se poate face cu astfel de parteneriate?

“Proiectele de parteneriat strategic in domeniul scolar isi propun sa sprijine dezvoltarea,
transferul si/sau implementarea de practici inovatoare, precum g§i implementarea de
initiative comune cu scopul promovarii, cooperarii, invatarii reciproce (peer learning) si
schimbului de experientd la nivel european.”’

Astfel de parteneriate pot implica: doar scoli, institutii, organisme, autoritati

locale/regionale cu atributii in domeniul educatiei. Principalele obiective care se pot derula

36 http://www.anpcdefp.ro/anpcdefp.php?id=1&link=15
37 http://www.erasmusplus.ro/educatie-scolara-parteneriate
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in cadrul parteneriatelor strategice pot cuprinde activitati referitoare la: “dezvoltarea,

testarea, adaptarea si adoptarea /punerea in aplicare de practici inovatoare referitoare la:

noi programe de invatamant, cursuri, materiale, metodologii si abordari noi in predare ti
invatare etc” Toate aspectele sunt dezvoltate pe pagina de prezentare a programului®,
Activitdtile programului pot include ” facilitarea recunoasterii si certificarii aptitudinilor

si competentelor la nivel national prin corelarea lor cu cadrele europene si nationale de

calificare si cu ajutorul instrumentelor de validare ale UE.”
Parteneriatul strategic stabilit prin "Erasmus +” include:

mobilitate mixta a elevilor;

schimburi de grupuri de elevi pe termen scurt;

mobilitati de studiu ale elevilor pe termen lung (2-12 luni);

evenimente comune de formare a personalului pe termen scurt — de la 5 zile la 2
luni;

misiuni de predare pe termen lung (2-12 luni)

Candidatura pentru astfel de programe poate fi depusd de cétre institutii/organizatii cu

atributii si implicate in mediul educational (scoli, institutii de Invatdmant, inspectorate scolare
CCD-uri etc)

Instrumentele de cautare a scolilor partenere: eTwining si SEG —School Education
Gateway. Toate elementele specifice unui astfel de parteneriat pot fi gasite pe site-ul
ANPCDFEP, la adresa: http://www.erasmusplus.ro/educatie-scolara-parteneriate

Studiu de caz:

1. Model de contract pentru parteneriate strategice, conform ANPCDEFP, Erasmus+

2. Promovarea programului ,,Erasmus plus” in sistemul educational preuniversitar;

38 http://www.erasmusplus.ro/educatie-scolara-parteneriate
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3. Benchmark si benchmarking in educatie. Cum, Cine?

Schimbarile sociale si volumul imens de cunostinte si infirmatii acumulat (dar care se
extinde cu o vitezd ametitoare) sunt noi provocdri pentru educatia, ca proces global. Un
fenomen extrem de prezent creeaza o presiune asupra lumii contemporane: Orice persoana,
indiferent de pregatire, are acces la fluxurile informationale care devin din ce in ce mai
consistente si mai consistente...In acelasi timp, viteza de acces creste accelerat spre limite
neimaginabile!

Prin urmare, “cerintele solicitate pentru persoanele educate vor creste, in urmadtorii
ani, la niveluri fara precedent! Cei care vor invata rapid si care vor putea absorbi §i
organiza eficient fluxurile informationale astfel incdt sa utilizeze ceea ce absorb, in mod
creativ, vor prospera si vor avansa in societatea globalizata. Ceilalti vor fi intr-un pericol

major: cel de a ramadne in urma si depdsiti de realitate!”°

Este o observatie cat se poate de normald si pertinentd, in contextul descris anterior.
Observatia in sine nu este doar un semnal de alarma, este cu mult mai mult! Cei care nu
inteleg esenta acestui semnal deja au pierdut un timp esential pentru a recupera ceva diin
avansul celor care au inteles!

in Statele Unite, dupa schimbarea de paradigma la inceputul anilor *90 spre o educatie
bazatd pe standarde, s-a stabilit ca abordarea cea mai eficientd, in mediul educational, este
cea bazatd pe standarde, in “traducere” : care ar trebui sa fie competentele (standardele) pe
care ar trebui sd le atingd un absolvent al unui ciclu de scolarizare?

Prin urmare, constructia unor teste standardizate (de referintd) care, prin parcurgerea
lor, elevul/studentul sa atinga standardele stabilite, a devenit nu numai inevitabila, a devenit o
practica nationald (in USA) astfel incat studentii si elevii pot avea acces on line/off line la
astfel de tipuri de teste, a céror filozofie conduc cétre standardele stabilite la nivel national.

39 http://www.ati-online.com/pdfs/researchK12/BenchmarkAssessment.pdf
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Ce inseamna stabilirea unor benchmark-uri in educatie (cazul USA)?

In cazul descris mai sus (educatia bazati pe standarde — USA, denumiti si BSE*")
inseamna stabilirea unor repere — niveluri prestabilite, relevante la nivel de sistem
educational, extrem de importante — pentru analiza rezultatelor testelor de referintd in
cazul acestei abordari. Totusi, abordarea este cu mult mai sofisticata, in sensul onor analize
extrem de avansate a rezultatelor in jurul reperelor stabilite. 4!

Exista o preocupare, la nivel global, pentru un proces de benchmarking in mediile
educationale?

Existd si este foarte importantd pentru toate sistemele educationale din lume.
”Benchmarking-ul mondial” este un instrument de masurare extrem de important pentru
economiile performante care pot analiza si implementa, prin intermediul acestui instrument,
masurile necesare imbunatatirii performantelor sistemelor educationale.

Benchmarking-ul este un proces/instrument critic pentru studierea sistemelor educationale ale
diferitelor economii.
Beneficiile unui astfel de proces sunt enorme:
- Permite schimbul de experiente utile Intre economii;
- Creeaza oportunitati de impartasire intre actori implicati in mediul educational a celor
mai bune practici, a bunelor practici sau a practicilor comune;

e vy

educationale care nu au acces la tipul respectiv de modele;

- Poate crea un laborator la scard globala pentru schimbul de idei si o colaborare
eficientd in domeniul educational.
Unele optiuni pentru benchmarking international:

- Programul PISA (program pentru evaluarea alfabetizarii si nu de curriculum). PISA
masoard cumulativ “randamentul” din experienta acumulata de elev pand la momentul
respectiv, precum si modul cum este aplicatd matematica la situatii reale din viata.

- Programul TIMSS (program de evaluare pe bazd de curriculum), urmareste ce
competente ar trebui si atingd studiul matematicii in scoli.*?

Bechmarking-ul este un proces asociat cu momentele de declin ale firmei Rank Xerox in
anii *80. Concurenta acerbd a firmelor din domeniu au condus la o slabire impresionantd a
cotei de piatd a firmei respective. Unul dintre managerii firmei, David T.Kearnes a constatat
ca procentul costurilor de productic in firmda erau cu mult mai mari decat la firmele

40 BSE —Education based on standards

41 Benchmark Assessment in Standards-Based Education: The Galileo K-12 Online Educational Management
System, http://www.ati-online.com/pdfs/researchK12/BenchmarkAssessment.pdf

42 http://hrd.apec.org/index.php/International Benchmarking in Education. APEC este Cadrul de Cooperare
Economica Asia —Pacific (21 de membri). EDnet — este reteaua special create de APEC pentru cooperare in
domeniul educational.

40


http://www.ati-online.com/pdfs/researchK12/BenchmarkAssessment.pdf
http://hrd.apec.org/index.php/International_Benchmarking_in_Education

Remus China_Retele si parteneriate in educatie note de curs

concurente.*® Kearnes a avut ideea introducerii unui program riguros de reducere a costurilor
de fabricatie si a lansat proiectul lider prin calitate”. O parte importantd a acestui proiect a
fost benchmarking —ul. Rank Xerox a devenit unul dintre cele mai importante exemple de
implementare a benchmarking-ului.

Cum este abordat benchmarking-ul?

Procesul respectiv include mai multe etape:

e “Etapa pregititoare®® - definirea scopului proiectului, stabilirea partenerului si

constituirea echipei dedicata procesului respectiv;

e Etapa de colectare si de comparare a datelor (benchmarking cantitativ) — presupune
colectarea datelor, analiza si evaluarea lor cu scopul determindrii celor mai bune performante
in zona in care se realizeaza evaluarea comparativa;

e Analiza datelor colectate (benchmarking calitativ) — desfasurarea procesului de
benchmarking prin compararea datelor din firma cu cele colectate.

e Imbunititirea procesului de benchmarking - elaborarea masurilor si a metodologiei
de Tmbunatatire, punerea in aplicare a acestora, monitorizarea si controlul evolutiei
rezultatelor.

Dupa nivelul de performanti abordat, benchmarking-ul poate fi*°:

e De performanti — focalizare pe datele oficiale publicate de firme/organizatii luate in
studiu (Conduse ca "studii oarbe”) acestea pot fi intreprinse de firme de consultanta, costul
fiind destul de redus;

e Strategic — analiza liderilor mondiali in domeniul respectiv, cu scopul determinarii
oportunitatilor de schimbare a strategiei proceselor principale;

e De proces — analiza performantelor realizate de liderii din domeniu, in procesele —
cheie, indiferent de domeniul de activitate. In aceasta etapa, studiile sunt realizate de catre
echipe de specialisti din interiorul procesului.

Un model de abordare ale procesului de benchmarking poate fi: Planificare — Colecteazai
— Analizeazd —Adapteazd. Evident, un model construit pe acelasi tipar cu ciclul lui Deming.

Benchmarking: David T. Kearnes (Rank Xerox) -"un proces continuu de mdsurare a
produselor, serviciilor si a practicilor unei companii cu cei mai puternici competitori sau cu
acele companii considerate ca fiind lideri intr-un anumit domeniu®.

Cum se poate aplica procesul de benchmarking in sistemul educational?

https://force9.files.wordpress.com/2009/03/xerox1.pdf
4 http://www.acumenintegrat.ro/conferinta-managementul-performantei-2014-ziua-1-benchmarking-un-
element-cheie-management/

45 agpitt.ro/wp-content/uploads/pdf/Modul%20Benchmarking.pdf
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1. O modalitate am descris-0 mai sus, prin conectarea testelor PISA intr-un astfel de
proces. Orice sistem educational isi poate compara performantele cu repere din clasamentul
PISA sau TIMSS, intre doud editii succesive. Pentru masurarea progreselor pot fi realizate
analize de sistem prin comparatie cu puncte relevante din clasament:

¢ Valoarea medie a clasamentului;

e Media ultimelor clasate;

e Media primelor clasate;

e Media celor mai bune rezultate din zona geografica (Sud —Estul Europei, spre
exemplu);

e Media celor mai bune rezultate in Europa;

e EtC.

Evident, astfel de comparatii presupun analize statistice serioase si, mai ales identificarea
cauzelor care conduc la rezultate nerelevante sau nesemnificative fatd de mediile/reperele
mentionate anterior.

2. O altd modalitate consti in stabilirea celor mai bune performante®® obtinute de scoli
dintr-un anumit nivel de invatamant. Exemplu: licee teoretice, licee tehnologice dintr-un
domeniu de pregitire specific. In acest sens, se poate stabili un benchmark pentru grupul de
scoli din segmentul respectiv, media celor mai bune performante si media celor mai slabe
performante. Este foarte important de observat:

a. Scolile care au obtinut performante la nivelul benchmark-ului isi mentin, scad sau
cresc performantele respective;

b. Care sunt metodele/practicile specifice aplicate de scolile respective;

c. Cum pot fi adaptate si la alte scoli din grupul de benchmarking?

d. Ce procese sunt necesare pentru diseminarea bunelor practici in grupul de
“bechmarking”?

Preocuparile pentru procesul de benchmarking sunt din ce in ce mai serioase la nivelul
unor performante notabile prin acest proces*’.

Spre exemplu, un studiu realizat de Center on International Education
Benchmarking®®, in luna august 2015, pentru stabilirea criteriilor eligibile referitoare la
cel mai buni manageri/lideri de scoli In contextul globalizarii si a provocarilor actuale,
releva urmatoarele “criterii”:

o Calificarile didactice;

o Abilitati de lidership,

e FExperienta in conducere (management);

e Experienta didactica.

4% NA: Prin performante se poate intelege: rezultate la examene nationale, angajabilitate (procent de
absolventi angajati in profilul scolarizat), numarul de clase scolarizate fintr-un anumit profil,
dezvoltarea/extinderea scolii si pe alte calificari/specializéri din domeniul respectiv, incheiere de contracte cu
parteneri economici etc
47 Exemplu: Center on International Education Benchmarking , http://www.ncee.org/2015/08/statistic-of-the-
month-how-top-performers-choose-school-principals/
8 http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/
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Toate aceste criterii, “asezate” intr-o Diagramd Venn, redau prin interferentd, zonele
geografice (sistemele educationale) aflate in studiu, care aplica intr-o masurd considerabila
criteriile eligibile enumerate (figura 6).

Studiul scoate in evidenta cateva aspecte deosebit de importante:

e Directorii de scoli nou numiti in functie, trebuie sa parcurgd 300 de ore de pregatire in
management, care include tutela unui mentor. Dupa absolvirea stagiului de pregatire primesc
o certificare a pregatirii lor in domeniul respectiv;

e In Singapore, persoanele care aspira la functia de director de scoald, trebuie sa aiba, in
primul rdnd o bogatd si relevantd experienta didactica. Din randul acestor persoane sunt
selectati noii directori care vor parcurge, obligatoriu, un curs de 6 luni in urma céruia vor
primi o diploma de calificare in profesia de manager/director de scoald. Cursul este gratuit,
costurile fiind acoperite de catre Ministerul Educatiei. Directorii adjuncti (vice-directorii)
parcurg un program de pregatire de 17 saptdmani, in aceleasi conditii,

e In Ontario (Canada) experienta viitorilor directori trebuie sa fie de cel putin 5 ani la
catedra si toate calificarile in acest domeniu (250 de ore cursuri, finalizate cu diploma de
calificare in domeniul respectiv);

e In Hong Kong, un aspirant la functia de director de scoala trebuie sa parcurga un curs
specific profesiei de director, sa treacd un test de aptitudini, sd prezinte un portofoliu prin
care sd demonstreze de dezvoltare profesionald prin care sa demonstreze calitati de lider si o
viziune relevantad pentru dezvoltarea scolii.

Eligibility Criteria for New School Leaders

Teaching Qualification

Teaching
Experience
Fmland
Shanghan Korea
L eadership
Japan Qualification

Hong Kong

Singapore
Ontano
Leadership
Experience

United States™
Figura 6: Criterii de eligibilitate a liderilor pentru noua scoala a Secolului XXI DE
Sursa:http://www.ncee.org/2015/08/statistic-of-the-month-how-top-performers-choose-

school-principals/
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Benchmarking informal in sistemul de inviatiméant preuniversitar actual?

Vom asocia acest tip de abordare cu un “benchmark™ stabilit aleatoriu la nivel de
sistem: aprecierea performantelor unei scoli dupa nr. de olimpici pe care aceasta i1 are la un
moment dat (sau in mod constant!). Un asemenea proces s-a “instalat” aproape ad-hoc n
sistemul educational, fiind singurul indicator de performanta alunei scoli din sistem. Totusi,
nu a existat un proces real de comparare nici pe acest tip de indicator, desi, destul de frecvent
n sistem.

O perspectiva deosebit de importanta putea sa ’vind” din ”zona” de evaluare sistemica
a ARACIP. Deocamdatd se lasd asteptatd aceastd perspectivda si nu se intrevede o
imbundtétire a acesteia ...
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4. ANEXE: INSTITUTII EUROPENE PENTRU RETELE EDUCATIONALE

Elaborarea unor reguli si referentiale de tip Bologna, Bergen, Munchen etc, au condus la
aparitia unor institutii cu scopul coordondrii principalelor retele constituite la nivelul
mediilor educationale din spatiul comunitar. Aceste institutii au fost legate, mai ales, de un
concept care a pitruns tot mai mult in mediul educational: “asigurarea calititii”*® pentru a
coordona in mod stiintific, eforturile sistemelor educationale de a merge pe un drum ’stabil”
al performantelor educationale.

Prezentam cateva dintre cele mai importante astfel de organisme/institutii:

a. ENQA - European Association for Quality Assurance in Higher Education®
(Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in fnvd!dmdntul Superior)

Este organizatia umbreld” pentru institutiile/agentiile din spatiul european responsabile
cu asigurarea calitatii in invatamantul superior. ENQA are sediul in Bruxel, Belgia. ENQA a
fost infiintatda Tn 2000 cu denumirea Reteaua Europeand pentru Asigurarea Calitdtii in
Invatimantul Superior. In 2004 reteaua s-a transformat in Asociatia Europeani pentru
Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior (ENQA). Toate tarile comunitare sunt
reprezentate prin agentii nationale in cadrul ENQA.

Misiunea ENQA este de “a promova ameliorarea calitatii si de a dezvolta o cultura a
calitatii in invatamantul superior” .

ENQA faciliteaza accesul la bunele practici din invatamantul superior european si
promoveaza schimbul acestora (inclusiv prin procese specifice de benchmarking). ENQA
declara aderarea la valori esentiale, precum: transparentd, independentd, colaborare,
integritate. Organizatia coordoneaza, cel putin 6 grupuri de lucru in urmatoarele domenii:
impactul asigurarii calitatii (in invatamantul superior);, QA in programul LLL; dezvoltarea
personalului; implicarea partilor interesate in procesul de asigurare a calitatii (in educatie),
abordarea excelentei etc.

Unul dintre cele mai importante documente elaborate de ENQA este “Standardele si
Liniile Directoare pentru QA in Spatiul European al Invatamantului Superior(revizuit 2015)”

4 ”Quality assurance”

50 http://www.enga.eu/
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Institutia responsabild cu procesul de asigurare a calitatii educatiei in invatamantul
superior este ARACIS® Evaluarea agentiei de citre experti din cadrul ENQA, realizati in
2013, releva o evolutie substantiala a acestei agentii fatd de rapoartele Intocmite cu ocazia
inscrierii In agentia europeand. ARACIS este agentia care se ocupa cu autorizarea/acreditarea
programelor si institutiilor de invatimant superior din sistemul educational romanesc. in
urma evaluarilor, ARACIS propune acordarea autorizarii/acreditdrii unui program de
studiu/facultate/universitate prin hotarare de guvern.

b. EQAVET- European Quality Assurance in Vocational Education and
Training

EQAVET® este agentia care se ocupi de monitorizarea procesului de implementare a
Cadrului European de Referintda pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Formare
Profesionald®. EQAVET este un instrument de “referintd” — un referential al cirui scop este
acela de facilita promovarea si imbunatatirea continud a sistemelor de educatie din spatiul
comunitar. EQAVET implica: infiintarea de puncte nationale de referintd pentru asigurarea
calitatii (in VET), participare activa la reteaua europeana de asigurare a calitatii;
promovarea activa a cadrului (referentialului respectiv) si dezvoltarea unei culturi care sa
conduca (efectiv) la asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala. De retinut ca
EQAVET este o comunitate voluntara, fara impuneri sau restrictii, dar deosebit de importanta
pentru demersul dezvoltarii unei culturi a calitatii Tn sistemele educationale si formare
profesionald. EQAVET este o comunitate care numara peste 30 de membri (din Europa — atat
din spatiul comunitar cat si din afara acestuia).

EQAVET reprezintd un demers esential pentru o constructie solidd privind asigurarea
calitdtii in sistemele de educatie si formare profesionald din Europa. EQAVET este o interfata
importantd Intre formarea initiala (sistemele de educatie) si formarea profesionald (continua
si formarea adultilor). De asemenea, poate fi considerat un instrument deosebit de util pentru
o integrare mai usoara a absolventilor unui ciclu de invatamant ( sau certificare a unei
calificari profesionale) in spatiul pietei muncii!

Punctul de referintd, din Romania, asociat la EQAVET, este GNAC (Grupul National
pentru Asigurarea calitatii in Romania).

Unul dintre scopurile esentiale ale EQAVET este acela de a sprijini dezvoltarea de
referentiale si instrumente europene care sd conduca la transparenta, recunoasterea si
calitatea competentelor si a calificarilor In vederea obtinerii unei mobilitati eficiente a
muncitorilor in spatiul european.

c. GNAC (ROMANIA) - GRUPUL NATIONAL PENTRU ASIGURAREA
CALITATII (in educatie si formare profesionali)

51 http://www.aracis.ro/nc/despre-aracis/

52 EQAVET- European Quality Assurance in Vocational Education and Training, http://www.egavet.eu
53 EQARF -CERAC
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GNAC®*  este, conform site-ului de promovare, "o structurd informald, care
functioneaza ca punct national de referinta al Retelei Europene pentru Asigurarea calitdtii in
Educatie si Formarea Profesionala (EQAVET), avdnd ca principala functie coordonarea §i
armonizarea sistemelor de asigurare a calitatii in educatie §i formarea profesionala.” Pai
tocmai am stabilit cd EQAVET este o “comunitate” si nu o retea! Trebuie sa clarificam
multe, foarte multe concepte preluate in graba si, mai ales fara o studiere serioasa a acestora
sau a implicatiilor si efectelor utilizarii acestora....

Bun! GNAC a aparut ca un raspuns (pozitiv) la demersul european pentru a crea o
comunitate — o retea a sistemelor de educatie si formare profesionald care sa promoveze
imbundtatirea calitatii in aceste sisteme!

Un demers absolut pozitiv si deosebit de apreciabil! Totusi, de ce nu isi face simtita
“prezenta” acest “nucleu” generator de calitate, in sistemul educational romanesc?

Scopul esential al GNAC era acela de a ” elabora si a pilota o strategie de comunicare
pentru Punctul National de Referinta al EQAVET (GNAC) in vederea implementarii
politicilor si instrumentelor europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, in
special a Recomandarii Parlamentului European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind
stabilirea unui Cadru European de Referinta pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si
Formarea Profesionald (Recomandarea EQAVET)®.

Deci, avem cateva aspecte (pozitive) deosebit de importante:

e In 2008 a CE a formulat o recomandare privind crearea unui referential privind QA 1n
educatie si formare profesionald®®;

e n decembrie 2008 PE (Parlamentul European si Consiliul) au hotarat instituirea
acestui referential,

e Tniunie 2009 PE a formulat recomandarea referitoare la implementarea prevederilor
acestui referential.

e Dupa 2009 s-a constituit GNAC (Romaénia).
Problema este urmatoarea:

Desi EQAVET se refer, fara discutie la TOT CE INSEAMNA EDUCATIE (formare
initiala si dupd), in Romania, acest demers a fost abordat secvential, facandu-se 0 asociere
absolut nejustificati intre EDUCATIA SI FORMAREA PROFESIONALA cu
INVATAMANTUL PROFESONAL SI TEHNIC ROMANESC!

Fara comentarii!

O asemenea abordare a cauzat imense prejudicii demersului real al asigurdrii calitatii
in Romania, inducand ideea ca elementele componente recomandarii EQAVET sunt valabile

54 http://www.gnac.ro/
55 NA: Desigur, recomandarea este a CE si s-a concretizat printr-o hotarare a PE in 20dec.2008 referitoare la
aceasta problema deosebita ( a asigurarii calitatii in educatie si formare profesionala)
56 NA — prin aceastd sintagma trebuie sd intelegem sistemul formalizat (initial) — educatie si cel "dupd” —
formarea profesionala!
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doar pentru anumite parti din sistemul educational (roménesc): IPT — asociat, gresit cu VET,
n realitate fiind TVE!®’

Din pacate prezenta GNAC in peisajul educational romanesc este aproape

necunoscuta si nesemnificativa! Efectele acestei prezente sunt la fel de nesemnificative! Prin

urmare, demersul asigurdrii calitatii in educatia si formarea profesionala din Roméania mai are
de asteptat!

Nota:

DE CONSULTAT SITE-UL GNAC - http://www.gnac.ro/
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